Alcaldia

pECRETON® 24973 /

ancuo, T 1 JUN 2014

VISTOS:

El Fallo del Tribunal Electoral Regional Décima Regién, del 29 de
noviembre de 2012, recaido en Causa Rol N° 616-12-PA; el Acta de la Sesién Constitutiva del
Honorable Concejo Municipal del 06 de diciembre de 2012; el Decreto Alcaldicio Exento N° 4.230
del 06 de diciembre de 2012, y los articulos 2, 56 y 83 de la Ley N° 18.695, Orgénica Constitucional
de Municipalidades;

CONSIDERANDOS:

1. Laley N° 20.723, del 30 de enero de 2014, que modifica la ley N° 19.803, que establece
una asignacion de mejoramiento de la gestién municipal para homologarla con la
dispuesta en la ley N° 19.553 que concede una asignacién de modernizacién a la
Administracion Publica.

2. ElReglamento Interno N° 09 del 06 de junio de 2002, sobre Incentivos al Mejoramiento de
la Gestidn para la llustre Municipalidad de Ancud.

3. El articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la ley N° 20.723, que establece la
necesidad de que las municipalidades adecten el respectivo reglamento interno a que se
refiere el articulo 10 de la ley N° 19.803.

4. El acuerdo adoptado por el Honorable Concejo Municipal, en su sesién ordinaria N° 56,
celebrada el dia 09 de Junio de 2014, en orden a aprobar las modificaciones del
Reglamento N° 09, de la Municipalidad de Ancud, sobre Programa de Mejoramiento de la
Gestién Municipal, presentada por la alcaldesa de Ancud.

DECRETO:

1. Articulo Unico: Modifiquese, a contar del dia 10 de Junio de 2014, el Reglamento Interno
N® 9, de fecha 06 de Junio de 2002, en términos de adecuar a la normativa vigente, los
procedimientos para la ejecucién del Programa de Mejoramiento de la Gestién Municipal
correspondiente a la llustre Municipalidad de Ancud.

2. En consecuencia, dictese y apruébese el Reglamento Interno N° 09, en los términos gue a
continuacion se sefialan:

REGLAMENTO PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
GESTION MUNICIPAL

Articulo 1° : La Asignacién de Mejoramiento de la Gestién Municipal a que se refiere la
ley N° 19.803, de 2002 y sus modificaciones posteriores, contenidas en las leyes N° 20.008, 20.198,
20.554 y 20.723, respectivamente, considerard los siguientes componentes:

a) Incentivo por gestion institucional, vinculado al cumplimiento eficiente y eficaz de un
programa anual de mejoramiento de la gestién municipal, con objetivos especificos de
gestion institucional, medible en forma objetiva en cuando a su grado de cumplimiento, a
través de indicadores preestablecidos.

Incentivo de desempefio colectivo por drea de trabajo, vinculado al cumplimiento de
metas por direccién, departamento o unidad municipal, seguin corresponda.

Un componente base de un 15% sobre las remuneraciones establecidas para la base de
calculo de la asignacién de mejoramiento de la gestién municipal y que se indican en el
articulo 20° de este Reglamento. Lo anterior, sin perjuicio de las condiciones establecidas
en el inciso primero, de los articulos segundo y tercero, de las disposiciones transitorias de
la ley N° 20.723.




Articulo 2° - Tendran derecho a la asignacion todos los funcionarios de planta y
contrata regidos por la Ley N° 18.883, Estatuto Administrativo Municipal y serd pagada en cuatro
cuotas en los meses de mayo, julio, octubre y diciembre de cada afio. El monto a pagar en cada
una de ellas serd el equivalente, respectivamente, al valor acumulado entre los meses de enero a
marzo, abril a junio, julio a septiembre y octubre a diciembre. La asignacién serd tributable e
imponible para efectos de salud y pensiones.

Articulo 3° ¢ El incentivo por gestion institucional, como componente de la referida
asignacion, se concederd en funcién del cumplimiento de un Programa de Mejoramiento de la
Gestion Municipal determinado para el afio respectivo y que sera propuesto al alcalde(sa) por el
Comité Técnico Municipal a que se refiere el articulo 8° de este reglamento. Dicho programa
deberd contener los objetivos de gestidn institucional y las metas de las diversas dreas de trabajo
del municipio tendientes a alcanzar dichos objetivos.

Articulo 4° : El alcalde(sa) someterd a acuerdo del concejo municipal, conjuntamente
con el proyecto de presupuesto, el Programa de Mejoramiento de la Gestién Municipal, quien, al
aprobarlo, deberd considerar la debida correspondencia que éste tenga con el Plan de Desarrollo
Comunal y el presupuesto municipal.

Articulo 5° : La aplicacién del Incentivo de Desempefio Colectivo por area de trabajo a

. que se refiere la letra b) del articulo 1° de este reglamento, el alcalde(sa) la acordara con las
asociaciones de funcionarios de la Municipalidad de Ancud, en el mes de diciembre de cada afio y
sera sometida a la aprobacién del concejo.

Articulo 6° : Todos los funcionarios de planta y contrata que se encuentren prestando
servicios en la municipalidad de Ancud a la fecha de pago de la asignacién, aiin cuando éstos no se
hubieren desempefiado el afio anterior en el que se habria ejecutado el correspondiente
Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal a que se refiere el articulo 3° de este
Reglamento, tendréan derecho a percibirla en relaciéon a los componentes sobre Incentivo por
Gestion Institucional y componente base establecidos en el articulo 1°, letras a) y c),
respectivamente. En este caso, el pago se realizara en forma proporcional a la cuota que se
genere desde la fecha en que estos funcionarios adquirieron la calidad beneficiaria, accediendo a
la totalidad del trimestre que corresponda o en proporcién al tiempo desempefiado en el mismo
periodo, segun corresponda.

. Articulo 7° s El funcionario que haya dejado de prestar servicios antes de la fecha de
pago de la asignacion, habiendo completado el trimestre respectivo, tendra derecho al pago de
esa cuota en su totalidad; no obstante, si no hubiere completado dicho trimestre, tendra derecho
a la asignacion en proporcion a los meses completos efectivamente trabajados. En todo caso, los
funcionarios beneficiarios de la asignacién sélo tendran derecho al componente sobre Incentivo
por desempefo colectivo, si en el periodo de ejecucion de las metas propuestas hubieren
prestado servicios efectivos en la direccién, unidad o departamento de que se trate.

Articulo 8° - En el mes de Julio de cada afio y mediante resolucién alcaldicia, la
Municipalidad de Ancud dispondrd la instalacién, organizaciéon y funcionamiento del Comité
Técnico Municipal a que se refiere el articulo 5° de la ley N° 19.803, el que deberd estar
conformado por cuatro integrantes, correspondiendo la mitad de ellos a representantes
nombrados por el alcalde(sa) y la otra mitad a representantes de las asociaciones de funcionarios
unicipales. Actuara como secretario del Comité el Jefe o Encargado de Personal o quien haga
sus veces en el municipio.

\ -~ Articulo 9° : Sera responsabilidad del Comité, proponer al alcade(sa) el Programa de
T Mejoramiento de la Gestion Municipal para el afio respectivo, que considere los objetivos
institucionales para acceder al Incentivo por Gestién Institucional. Estos objetivos serdn definidos
y desarrollados por las dreas relevantes determinadas en el Plan Estratégico Municipal,

conformadas de la siguiente manera:




a) Area Transversal o de Servicios Internos: Alcaldia; Administracién Municipal; Juzgado de
Policia Local; Secretaria Municipal; Asesorfa Juridica; Direccién de Control; Secretaria
Comunal de Planificacién; Direccion de Administracidn y Finanzas; y Direccién de Personal.

b) Area de Infraestructura y Servicios Comunales: Direccién de Medio Ambiente, Aseo y
Ornato; Direccion de Trénsito y Transporte Publico; Direccién de Obras Municipales; y
Direccién de Operaciones.

c) Area de Fomento Productivo: Direccion de Desarrollo Econémico Local y Fomento
Productivo.

d) Area de Desarrollo Social y Comunitario: Direccién de Desarrollo Comunitario.

Articulo 10° : El Comité, dentro de los diez dias siguientes a su instalacién, requerird a
cada una de las dreas definidas en el articulo anterior, la proposicién de, a lo menos, tres objetivos
institucionales acorde a las caracteristicas de cada una de ellas, considerando siempre la debida
correspondencia de éstos con el Plan de Desarrollo Comunal y con determinacién detallada de las
metas especificas para alcanzar tales objetivos, los que deberdn contener su ponderacién, plazos e
indicadores que permitan una medicién y evaluacién objetiva del cumplimiento de los mismos.

Las areas relevantes, deberan propender a la inclusién y participacién de todas las unidades
municipales que las componen, con la finalidad de que la ejecucién del programa tenga como

. resultado acciones de eficiencia y eficacia transversales desde el punto de vista del mejoramiento
de la gestion y de sus logros.

Articulo 11° El comité, analizard los objetivos presentados por cada &rea, pudiendo
aceptarlos, modificarlos o rechazarlos en el evento de que no sean pertinentes a las esferas de
competencia de las mismas, cuando no se encuentren debidamente justificados o cuando éstos se
aparten de los lineamientos determinados en el Plan de Desarrollo Comunal. Para estos efectos,
el comité podrd, en cualquier momento, requerir la presencia de cualquier funcionario del
municipio y en especial de cada drea, con el objeto de evaluar y consensuar en conjunto los
inconvenientes que se presentaren en el anélisis de los mismos.

Articulo 12° Con toda la informacién, una vez perfeccionada y validada por todas las
areas respectivas, el comité elaboraré el Programa de Mejoramiento de la Gestién Municipal y en
la segunda quincena del mes de septiembre de cada afio, lo propondrd al alcalde(sa), quien podra
a su vez, efectuarle las observaciones o alcances que le merezca, para su correccidn y ajustes
necesarios por parte del comité.

Articulo 13° En el mes de octubre de cada afio, junto con la presentacién del proyecto
de presupuesto municipal, el alcalde(sa) sometera a acuerdo del concejo el referido Programa de
Mejoramiento de la Gestién Municipal para el afio siguiente, debiendo éste pronunciarse sobre el
particular antes del 15 de diciembre. Una vez aprobado, serd puesto en conocimiento de todos los
funcionarios municipales beneficiados con la asignacidon respectiva, a través de la dictacién del
correspondiente decreto alcaldicio.

Articulo 14° Para efectos de lo establecido en la letra b) del articulo 1° de este
reglamento, el alcalde(sa), dentro de la primera quincena del mes de diciembre de cada afio,
acordara con las asociaciones de funcionarios existentes en el municipio, el mecanismo para la
aplicacion del incentivo por desempefio colectivo, el que podré ser por direccién, departamento o
seccion, conforme al Reglamento Interno vigente a dicha data. A falta de acuerdo sobre Ia
aplicacion de este incentivo, se aplicard un incentivo de desempefio individual, cuyos
procedimientos y parametros de cumplimiento y evaluacién, el alcalde(sa) los acordard también
con las asociaciones de funcionarios, en igual mes.

Articulo 15° Cualguiera de las dos modalidades que se acuerden, el alcade(sa) fijara las
metas colectivas o individuales mediante un instrumento que luego serd aprobado por resolucién
alcaldicia, previo acuerdo del concejo. Dicho instrumento, formara parte integrante del Programa
Anual de Mejoramiento de la Gestién Municipal para efectos de su evaluacion y cumplimiento.




Articulo 16° : Las metas que se propongan por las unidades municipales o funcionarios,
segln sea el caso, lo que debera quedar definido dentro de la segunda quincena del mes de
diciembre, deberdn considerar indicadores de medicidn objetivos, plazos concretos, identificacion
de los responsables de su ejecucion, entre otros datos relevantes. Deberan ademads, ser
especificas y con un objetivo claro y preciso, considerando los principios de eficiencia y eficacia en
el accionar municipal, conducentes a un mejoramiento en la calidad y cobertura de los servicios, y
en general, en la atencién del usuario, un uso eficiente de los recursos municipales, mayor
eficiencia institucional en la determinaciéon y manejo de los procedimientos, transparencia y
fortalecimiento en la gestion del recurso humano y el aumento de la productividad.

Articulo 17° El Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal a que se refiere el
articulo 3° de este Reglamento, incluida la fijacion de las metas por desempefio colectivo,
conforme a la oracién final de su articulo 15°, deberd incorporar los lineamientos estratégicos
definidos en el Plan de Desarrollo Comunal vinculados al programa, asi como sus acciones mas
inmediatas para su consecucion, tales como los planes y programas para el periodo respectivo,
que permita correlacionar los objetivos y metas propuestas con el aludido instrumento rector
comunal. Deberd considerar ademas, los elementos de planificacion territorial definidos en el Plan
Regulador y debera ser coherente con el presupuesto municipal vigente a la fecha de su ejecucion.

. Articulo 18° : Los objetivos por incentivo institucional y las metas por desempefio
colectivo que hayan sido determinados en el Programa de Mejoramiento de la Gestién, podran ser
reformulados en el evento que se presenten causas externas calificadas y no previstas que limiten
o dificulten seriamente su consecucién, siempre que dicha reformulacion o modificacién se haga
efectiva antes del término del plazo de ejecucién previsto en el respectivo programa, debiendo
someterse al acuerdo del concejo. De concretarse, la reformulacion debera ser informada a todos
los funcionarios municipales mediante la dictacion del correspondiente acto administrativo.

Articulo 19° El plazo de ejecucién del Programa de Mejoramiento de la Gestidon
Municipal sera de un afio, a contar del 1° de enero y hasta el 31 de diciembre de cada afio, sin
perjuicio de los plazos especificos que pueda contener el mismo, en relacién a los objetivos y
metas propuestas.

Articulo 20° El monto de la asignacidn a que se refiere este reglamento, se determinara

sobre la base de los siguientes estipendios: a) Sueldo Base; b) Asignaciéon Municipal del articulo 24

del decreto ley N° 3.551, de 1980; c) Asignacion de los articulos 3° y 4° de la ley N° 18.718, y d)
. Asignacidn del articulo 1° de la ley N° 19.529.

Articulo 21°  : El cumplimiento de los objetivos de gestion institucional del afio
precedente, dara derecho a los funcionarios a una bonificacién de un 7,6% de las remuneraciones
indicadas en el articulo anterior, siempre que la municipalidad haya alcanzado un grado de
cumplimiento igual o superior al 90% de los objetivos de gestién anuales que se haya fijado. Si
dicho grado de cumplimiento fuere inferior al 90% pero igual o superior al 75%, el porcentaje de
esta bonificacidn sera de un 3,8%. Lo anterior, sin perjuicio de las limitaciones establecidas en el
inciso segundo, de los articulos segundo y tercero de las disposiciones transitorias de la ley N°
20.723. En todo caso, no existird incentivo por gestion institucional cuando el grado de
cumplimiento sea inferior al 75%.

Articulo 22°  : El cumplimiento de metas por area de trabajo correspondiente al incentivo
por desempefio colectivo, dara derecho a una bonificacion que no podra exceder al 8% de las
demuneraciones indicadas en el articulo 20° de este Reglamento, siempre que la direccidn,

:" partamento o seccion haya alcanzado un grado de cumplimiento igual al 90% de las metas
‘:',‘?Zuales comprometidas en el Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal. Si dicho grado
" de cumplimiento fuere inferior al 90% pero igual o superior al 75%, el porcentaje de esta
/ bonificacidn serd de un 4%. Lo anterior, sin perjuicio de las limitaciones establecidas en el inciso
tercero, de los articulos segundo y tercero de las disposiciones transitorias de la ley N° 20.723.
En todo caso, no existird incentivo por desempefio colectivo por area de trabajo cuando el grado
de cumplimiento sea inferior al 75%.




Articulo 23° A falta de acuerdo, respecto de lo establecido en el articulo 14° de este
reglamento, en relacién con la aplicacion del incentivo de desempefio individual, la aplicacién se
efectuard en consideracion al sistema de calificaciones vigente en la municipalidad. En este caso,
la asignacion no podra exceder del 8% para el primer tercio mejor calificado de cada escalafon, y
hasta un 4% para los funcionarios que les sigan en orden descendente de evaluacidn, hasta
completar el 66% de los mejores evaluados de cada estamento. Lo anterior, sin perjuicio de las
limitaciones establecidas en el inciso tercero, de los articulos segundo y tercero de las
disposiciones transitorias de la ley N° 20.723.

Articulo 24° Para efectos de lo anterior, la municipalidad deberd garantizar una
adecuada objetividad e imparcialidad en los resultados de las calificaciones anuales de su
personal, los que deberan quedar reflejados en los correspondientes escalafones de mérito, como
instrumento de evaluacién para la aplicacion del incentivo a que se refiere el articulo que
antecede. En caso de igualdad en las calificaciones respectivas, se utilizardn los mecanismos
dirimentes contenidos en el sistema de calificaciones del personal municipal.

Articulo 25° En todo caso, la municipalidad, propenderd siempre al concierto de las
partes, de modo de convenir el mejor mecanismo de aplicacién del incentivo de desempefio
colectivo, que permita un mejoramiento efectivo de la gestidn a través del desarrollo de procesos
y cumplimiento de objetivos claramente identificados que aporten a la ejecucién de las politicas
municipales y en especial, del Plan de Desarrollo Comunal

Articulo 26°  : Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 21°, 22° y 23° del presente
Reglamento, los funcionarios de planta y contrata regidos por la ley N° 18.883, sdlo podran
percibir el monto de la asignacion de mejoramiento de la gestion municipal que, sumada a las
demads remuneraciones establecidas en el articulo 27° siguiente, no exceda al equivalente de Ia
Escala Unica de Sueldos contenida en el decreto ley N° 249, de 1974, para igual porcentaje de
cumplimiento de la asignacién de modernizacién establecida en la ley N° 19.553. Para ello, la
remuneracion bruta mensual correspondiente a los meses de mayo, julio, octubre y diciembre,
que resulte al incluir la asignacion de mejoramiento de la gestién municipal y segin los
porcentajes que correspondieren, debera compararse con el total de la remuneracién equivalente,
en los mismos grados y estamentos, a la Escala Unica de Sueldos, en los meses de marzo, junio,
septiembre y diciembre.

Articulo 27°  : La sumatoria de las rentas que deberdn compararse, corresponderan a los
componentes de las escalas que se indican a continuacion, procediendo al pago de los demas
conceptos que percibe cada funcionario municipal de acuerdo a las normas que los rigen.

1) Escala Municipal de Sueldos, decreto ley N° 3.551, de 1981: a) sueldo base; b) incremento
del articulo 2° del decreto ley N° 3.501, de 1980; c) asignacidn del articulo 24 del decreto
ley N° 3.551, de 1981; d) bonificacién del articulo 3° de la ley N° 18.566; e) bonificaciones
de los articulos 10 y 11 de la ley N° 18.675; f) asignacion del articulo 4° de la ley N° 18.717;
g) asignacidn del articulo 21 de la ley N° 19.429; h) asignacion del articulo 1° de la ley N°
19.529; i) asignacion de mejoramiento de la gestion municipal contenida en la ley N°
19.803, considerando el componente base de la letra c) del mismo cuerpo normativo vy el
cumplimiento obtenido para los incentivos de gestion institucional y de desempefio
colectivo.

2) Escala Unica de Sueldos, decreto ley N° 249, de 1974: a) sueldo base; b) incremento del
articulo 2° del decreto ley N° 3.501, de 1980; c) asignacion del articulo 3° del decreto ley
N° 479, de 1974; d) asignacién del articulo 6° del decreto ley N° 1.770, de 1977; e)
asignacion del articulo 17 de la ley N° 19.185; f) bonificacién del articulo 3° de la ley N°
18.566; g) bonificaciones de los articulos 10 y 11 de la ley N° 18.675; h) asignacién del
articulo 21 de la ley N° 19.429; i) asignacion de modernizacién de la ley N° 19.553,
considerando las cantidades para los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de
cada afio, producto de porcentajes establecidos en los nimeros 1, 2 y 3 del articulo 1° de
la ley N° 20.212 para los distintos grados de cumplimiento.




Articulo 28° En caso de requerirse ajustes para efectos de lo sefialado en los articulos
precedentes, se considerard la asignacién de mejoramiento de la gestién municipal sin separar sus
componentes y como un solo monto. En caso alguno, la aplicacién de las normas sefialadas podra
significar una disminucién de los sueldos bases mensuales establecidos en la ley N° 20.624, que
modifica la Escala de Sueldos Base fijada para el personal de las municipalidades.

Articulo 29° Corresponderd a la Direccion de Personal de la municipalidad, el
cumplimiento de lo dispuesto en la oracién final del articulo 26° y para cuyo efecto, acceders al
sitio electrénico institucional de la Contraloria General de la Republica quien publicara en los
meses pertinentes, todas las rentas que correspondan a los grados de la Escala Unica de Sueldos a
que se refiere el articulo 27°, conforme a lo dispuesto en el articulo 9° ter, de la ley N° 19.803.

Articulo 30° Los funcionarios beneficiarios de la asignacién de mejoramiento de la
gestion municipal, tendrédn derecho a una bonificaciéon no imponible destinada a compensar las
deducciones por concepto de cotizaciones para pensiones y salud a que dicha asignacién esta
afecta, cuyo monto serd el que resulte de aplicar el correspondiente porcentaje de cotizacién
sobre el valor de la asignacién, seglin sea el sistema o régimen previsional de afiliacién del
funcionario. Esta bonificacién compensatoria se calculard conforme a los limites de imponibilidad
establecidos en la legislacion vigente.

. Articulo 31° La municipalidad debera aprobar en su presupuesto el monto total anual
para el pago de estas asignaciones. Sin perjuicio de lo anterior, la municipalidad no podra destinar
al incentivo de desempefio colectivo o de desempefio individual, segin corresponda, mas de un
tercio del monto total anual indicado en el presente articulado.

Con todo, si la parte de los recursos provisionados para el componente sobre gestidn institucional,
atendido el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales, resultaren insuficientes para
solventar el pago de esta asignacion a todos los funcionarios con derecho a percibirla, la
municipalidad debera ajustar, en la parte que corresponda, los porcentajes diferenciados de esta
parte de la asignacidn, hasta enterar el total de recursos inicialmente aprobados en el presupuesto
para tal efecto.

Articulo 32° Corresponderd al concejo municipal evaluar y sancionar el grado de
cumplimiento de los objetivos de gestion institucional y las metas de desempefio colectivo por
area de trabajo, basado en el informe que, sobre la materia le presente la Unidad de Control del
. municipio.

Articulo33° Para efectos de lo anterior y dentro de la primera quincena del mes de
marzo del afio siguiente a la ejecucién del Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal, la
Direccidn de Control emitira un informe fundado que de cuenta del grado de cumplimiento de los
objetivos y metas preestablecidas en funcién de los indicadores y plazos comprometidos, el que se
enviard al concejo con toda la documentacién de respaldo que permita al érgano colegiado
sancionar con conviccion e imparcialidad. Sobre dicho informe, el concejo deberd pronunciarse
antes del 30 de abril del afo respectivo.

Articulo 34° Para el cumplimiento de lo prescrito en el articulo anterior, las dreas de
trabajo establecidas para cada caso, dentro de la primera quincena del mes de enero del afio
siguiente a la ejecucién del programa de mejoramiento de la gestion municipal, informarén a la
Direcciéon de Control el grado de cumplimiento de los objetivos y metas contenidas en el mismo, a
través de un informe escrito y debidamente respaldado con los medios de prueba previamente
establecidos y demds antecedentes que se estimen necesarios para una adecuada evaluacidn.

Articulo 35° Los directores y/o jefaturas municipales, y quien haga las veces de
coordinador o vocero de las dreas relevantes definidas en el articulo 9° de este reglamento, seran
los responsables de velar por el cumplimiento de los plazos a que se refiere el articulo precedente.
Seran responsables también de velar permanentemente por el cumplimiento de los objetivos y
metas propuestas por sus areas de trabajo, segln corresponda, debiendo para ello efectuar el
seguimiento de las acciones y plazos tendientes a su consecucidn.




Articulo 36° : En la eventualidad de no cumplirse el plazo establecido en el articulo 34°,
la Direccion de Control Municipal requerira por una sola vez a la unidad o &rea de trabajo en
contravencion, dar cumplimiento a la remisidn de los antecedentes pertinentes, determinandole
un nuevo plazo para ello, el que no podrd ser superior a cinco dias hébiles contados de su
notificacion. Si ello no sucediere, la Unidad de Control estara facultada para calificar a dicha
unidad o drea de trabajo como si no hubiere alcanzado el grado de cumplimiento que se requiere
para acceder a la asignacién. Lo anterior, sin perjuicio de la ponderacién de causales de fuerza
mayor o caso fortuito que pudieran configurarse.

Articulo37° No obstante lo establecido en los articulos que anteceden y para el
adecuado control sobre el avance de cumplimiento de los objetivos y metas comprometidas, las
areas de trabajo, direcciones, departamentos o unidades, seglin sea el caso, informaran a la
unidad de control municipal, en lo pertinente y cada cuatro meses, el estado de avance del
Programa de Mejoramiento de la Gestién, pudiendo esta tltima requerir a tales unidades o reas
de trabajo la informacién que estime necesaria para su examen respectivo. Cuando el caso asi lo
amerite, la unidad de control comunicara a los directores y/o jefaturas municipales la necesidad
de ajustar y mejorar dicho estado de avance para asegurar el cumplimiento de sus plazos.

Sobre dicho estado de avance, la Unidad de Control elaborard y emitird un informe fundado, el
. cual debera ser comunicado e informado en la oportunidad que corresponda, al Honorable
Concejo Municipal.

Articulo 38° El grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y metas por
desempefio colectivo, se determinaran por el promedio que resulte de la suma de porcentajes de
cumplimiento que arrojen cada uno de los objetivos y/o metas especificas que contengan, por
separado, cada componente. El porcentaje se expresara en nimeros enteros, elevandose a la cifra
siguiente, los decimales iguales o superiores a cinco (5), ya sea en las sumas parciales o totales.

Articulo39° El porcentaje de cumplimiento en relacién a sus plazos, se determinard
por cada objetivo de gestién o meta por unidad de trabajo, comparando la cifra efectiva alcanzada
al término del plazo fijado con la cifra comprometida a igual periodo. En términos de gestién, se
comparara el logro de los objetivos con los instrumentos probatorios establecidos como medios
de verificacién. El valor maximo que podré alcanzar el grado de cumplimiento de un objetivo o
meta, por separado, sera de un 100%.

. Articulo 40° : El grado de dificultad que se hubiere preestablecido en el programa
respectivo, en relacién a un objetivo o meta determinada, debera ser plenamente justificado; sin
embargo, atendido los principios de eficiencia y eficacia, siempre sera objeto de un descuento en
el valor méximo definido en el articulo anterior o el que resulte de su evaluacién, el que no podra,
en ningun caso, ser superior a un 0,5%.

Articulo 41° : Los porcentajes de cumplimiento que resulten de la ejecucién del
Programa Anual de Mejoramiento de la Gestién Municipal, por cada édrea de trabajo, segin
corresponda y el porcentaje de asignacion que, conforme a dichos resultados corresponda pagar,
serdn ratificados e informados mediante la dictacion del correspondiente decreto alcaldicio a
todos los funcionarios beneficiarios de la referida asignacién.

Articulo 42° A fin de uniformar los procedimientos de informacién y evaluacién
respecto del programa de mejoramiento de la gestién, el comité a que se refiere el articulo 8° de
w.este Reglamento, elaborard y difundird un instrumento que permita recoger la informacién
ﬂespectlva y que establezca los parametros de medicidn y sus resultados. Dicho documento debera
Eontener a lo menos, los siguientes conceptos: a) los lineamientos estratégicos del Plan de
c-D,esarrollo Comunal vinculado al programa de mejoramiento de la gestién y sus planes y
,"’Ccm g(.“/ ‘programas; b) la determinacién de los objetivos institucionales o metas colectivas a nivel generaly
especificos; c) los responsables de la ejecucién; d) la formula de calculo y sus indicadores; e) el
umbral de cumplimiento; f) plazos de ejecucion; g) periodicidad de medicién; h) los medios de
verificacion; i) grados de dificultad probables.




Dicho instrumento deberd contener, en forma separada, los objetivos de gestién para acceder al
componente sobre incentivo institucional, y el detalle de las metas establecidas por unidad para
acceder al componente sobre incentivo de desempefio colectivo, el que en todo caso, constituira
un solo documento que sera el equivalente al Programa Anual de Mejoramiento de la Gestion
Municipal para el afio respectivo.

Articulo 43° El Programa Anual de Mejoramiento de la Gestiébn Municipal, una vez
aprobado y validado por todos los actores involucrados, formara parte integrante del Plan Anual
de Accidon Municipal a que se refiere la ley N° 18.695, Orgdanica Constitucional de Municipalidades.

Articulo 44° Los plazos establecidos en este Reglamento, respecto de los
procedimientos para acceder a la asignacion de mejoramiento de la gestién municipal, se regiran
por el presente articulado:

a) En el mes de julio, se dispondra la instalacidn, organizacion y funcionamiento del Comité
Técnico Municipal.

b) Dentro de los diez dias siguientes a la instalacién, organizacion y funcionamiento del
Comité Técnico Municipal, éste requerira a las areas de trabajo a que se refiere el articulo
9° de este Reglamento, la proposicion de, a lo menos, tres objetivos institucionales.

c) En lasegunda quincena del mes de septiembre, el Comité Técnico Municipal lo propondra

. al alcalde(sa).

d) En el mes de octubre, junto con el proyecto de presupuesto municipal, el alcalde(sa)
sometera a acuerdo del concejo el Programa de Mejoramiento de la Gestién Municipal.

e) Antes del 15 de diciembre, el concejo municipal debera pronunciarse en relacién al
referido programa.

f) Dentro de la primera quincena del mes de diciembre, el alcalde(sa) acordard con las
asociaciones de funcionarios municipales, el mecanismo para la aplicacién del incentivo
por desempefio colectivo.

g) Dentro de la segunda quincena del mes de diciembre, las unidades o funcionarios, segin
sea el caso, propondrdn las metas correspondientes al componente sobre incentivo de
desempeiio colectivo.

h) Dentro de la primera quincena del mes de enero del afio siguiente a la ejecucion del
programa de mejoramiento de la gestién municipal, las dreas de trabajo, segun
corresponda, informaran a la Direccién de Control el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas propuestas.

. i) Dentro de la primera quincena del mes de marzo del afio siguiente a la ejecucioén del
programa de mejoramiento de la gestién, la Direccién de Control elevaré al Concejo
Municipal para su aprobacion, el informe sobre el grado de cumplimiento de dicho
programa.

i) En el mes de abril del afio siguiente a la ejecucion del programa de mejoramiento de la
gestion municipal, el concejo deberd pronunciarse sobre el grado de cumplimiento de
dicho programa.

* ] ~ ,
| &/ Articulo 45° Para efectos del presente reglamento, los plazos sefialados en el articulo

~ anterior son en dias habiles y no se consideraran plazos fatales, sin perjuicio de que su
inobservancia pueda derivar en responsabilidad- ] iva.
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SOLEDAD MORENO NUNEZ
Alcaldesa Comuna de Ancud

Distribucién: (A la vuelta)




